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MissGo: “Proporcionar a Formagdo de Profissionais reconhecidos pelo mercado a partir de um Ensino Superior diferenciado para o

desenvolvimento da Sociedade, com atuagdo de prdticas de ensino presencial e a distancia, em todo territério nacional.”

RESOLUGAO REITORIA N. ° 002, de 26 de marco de 2024.

Reitoria. Modelagem Académica. Fabrica de Software UniFacema
(FSU). ADS

O Reitor do Centro Universitario de Ciéncias e Tecnologia do Maranhao -
UniFacema, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e considerando o disposto no

Regimento Interno, e no inciso Xll, do Art. 16 do Estatuto do UniFacema:

RESOLVE:

Art. 1°: — Definir a regulamentagao para a Fabrica de Software (Laboratoério)
do UniFacema (FSU), cujo Projeto Pedagégico do Curso de Analise e
Desenvolvimento de Sistemas (ADS) - PPC contemple essa atividade como Projeto
de Extensdo Permanente e o mesmo esteja previsto nas diretrizes curriculares do

referido curso, segue abaixo:

REGULAMENTACAO

A Fabrica de Software (Laboratério) do UniFacema (FSU) é uma empresa de
desenvolvimento de software para que os alunos possam ganhar experiéncia de
trabalhando em projetos reais de software. Os alunos se beneficiam da experiéncia
de trabalho, enquanto os clientes se beneficiam de uma solugao flexivel e econémica,
na qual sua aplicagéo € desenvolvida para atender as suas necessidades.

Usando abordagens ageis e enxutas para os projetos, entrega incremental em
iteragbes curtas, com praticas e ferramentas DevOps, git, integracdo continua e
pipelines de entrega continua.

O objetivo geral da Fabrica de Software é reduzir a lacuna entre as expectativas
do mercado e as ofertas académicas, através do envolvimento direto do aluno no
desenvolvimento de software e como objetivos especificos, temos: oportunizar o
aprendizado de tecnologias e ferramentas especificas, possibilitar a
interdisciplinaridade e a colaboragéo, oferecer uma visao pratica contundjnte e ofertar

produtos de software para o mercado.
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Como projeto extensionista, a FSU visa fornecer produtos e servigos para a
comunidade local, fomentar a pesquisa e manter parcerias com instituicdes publicas
e privadas para o desenvolvimento e manutencdo de software, treinamento e
fornecimento de méo de obra qualificada na area da tecnologia da informacao.

A FSU utilizarda o SCRUM para o gerenciamento agil de seus projetos. A
escolha desse framework, se da pelo fato de ser um método bastante utilizado pelas
empresas em todo o mundo (Figura 1), por ser enxuto, flexivel, com poucos papéis,

de entrega continua.

Figura 1: relatério Adogao Agil.
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o Kanban seja uma opgao forte e viavel, suponho que a adogio
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ser selecionado em relagdo a outros frameworks"”.
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Destaques:

° Scrum é o framework Ageis mais relacionado em

s comparacao aos  anos anteriores, aumentando
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Fonte: CertiProf, 2022.

Conforme é apresentado no site scrum.org, em traducéo livre, “pense Scrum
como uma forma de realizar o trabalho em equipe em pequenas partes de cada vez,
com experimentagao continua e ciclos de feedback ao longo do caminho para
aprender e melhorar a medida que avanga. Scrum ajuda pessoas e equipes a entregar
valor de forma incremental e colaborativa. Como uma estrutura agil, o Scrum fornece
estrutura suficiente para que pessoas e equipes se integrem a forma como trabalham,
ao mesmo tempo que adiciona as praticas certas para otimizar suas necessidades
especificas.” (SCRUM.ORG, 2024).

o
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Os papéis, ceriménias e artefatos do Scrum sao apresentados a seguir (Figura

2) e de forma resumida em seguida.

Figura 2: Framework Scrum.
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Scrum Framework © 2020 Scrumaony

Fonte: scrum.org, 2024.

1. Time: multifuncionais, pequenos (até dez pessoas), sem hierarquia, responsavel
por todas as atividades relacionadas ao produto, desde a colaboragdo com
stakeholder, verificagdo, manutencédo, operagao, experimentagdo, pesquisa e
desenvolvimento, e qualquer outra agdo que possa ser necessaria.
E dividido nos seguintes papéis:
1.1. Developers: pessoas que estdo comprometidas em criar qualquer aspecto
de um Incremento utilizavel a cada Sprint.
1.2. Product Owner: responsavel pelo gerenciamento eficaz do Product
Backlog, por representar as necessidades dos clientes e por maximizar o valor
do produto.
1.3. Scrum Master: responsavel por estabelecer o Scrum conforme definido no
Guia do Scrum.
2. Cerimbnias: Sao os eventos que devem ser realizados a cada ciclo de
desenvolvimento.
2.1. Sprint: sdo eventos de duracao fixa de um més ou menos. Uma nova Sprint
comecga imediatamente apds a conclusao da Sprint anterior. Todo o trabalho

necessario para atingir a meta do Produto, incluindo Sprint Planning,

Scrums, Sprint Review e Sprint Retrospective, acontece dentro de Sprint;
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2.4, Sprlnt Plannlng inicia a Sprint ao definir o trabalho a ser realizado na Sprint.
Este plano é criado pelo trabalho colaborativo de todo o Time Scrum.

2.3. Daily Scrum: tem o proposito de inspecionar o progresso em diregao a Meta
da Sprint e adaptar o Sprint Backlog conforme necessario, ajustando o proximo
trabalho planejado. E um evento de 15 minutos para os Developers do Scrum
Team. Para reduzir a complexidade, é realizado no mesmo horario e local,
todos os dias uteis da Sprint.

2.4. Sprint Review: tem o proposito de inspecionar o resultado da Sprint e
determinar as adaptagdes futuras. O Scrum Team apresenta os resultados de
seu trabalho para os principais stakeholders e o progresso em dire¢cdao a Meta
do Produto & discutido.

2.5. Sprint Retrospective: inspeciona como foi a ultima Sprint em relagéo a
individuos, interagdes, processos, ferramentas e sua Definicao de Pronto (DoD:

conjunto de critérios para que um item do Backlog seja considerado pronto).

3. Artefatos: representam trabalho ou valor. Eles sdo projetados para maximizar a

transparéncia das principais informacées.

3.1 Product Backlog: lista ordenada e emergente do que é necessario para
melhorar o produto. E a Unica fonte de trabalho realizado pelo Scrum Team.
3.2 Sprint Backlog: composto pela Meta da Sprint (por que), o conjunto de itens
do Product Backlog selecionados para a Sprint (o que), bem como um plano de
acao para entregar o Incremento (como).

Para a FSU é sugerido que, além dos papéis do Scrum, tenha-se os papéis a
seguir:

a) Programadores (front/back-end/Mobile);

b) Analistas (negécio/teste/qualidade);

c) Lider técnico;

d) Gerente de Projeto.

A |IES podera ter uma ou mais equipes atuando concomitantemente na Fabrica,

sempre sobre a coordenagdo de um ou mais professores, que deverdo exercer a

fungéo de Lider Técnico ou Gerente do projeto, supervisionando os alunos que

assumirdao os demais papéis.

Recomenda-se que, inicialmente, o Cliente, seja representando por um ente

interno, da propria, IES, para que o processo de desenvolvimento seja testado
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avaliado. Esse Cliente pode ser um outro curso ou um setor da IES que necessite de
alguma demanda de software. E muito importante que antes de procurar Cliente
externo seja atingindo um nivel de maturidade minimo no processo de
desenvolvimento de software. A garantia de qualidade de software € uma atividade
que deve ser aplicada e gerenciada ao longo de todo o processo de desenvolvimento;
envolvendo revisdes técnicas formais, multiplas fases de teste, controle da
documentacdo de software e das mudangas nos procedimentos para garantir a
adequacéao aos padroes e mecanismos de medicao e divulgagao”. Pressman (1995).

A IES dispbe de espago fisico, hardware e software necessarios para a
implementagcao da fabrica, necessitando, apenas, de Resolugdo que defina seu
regulamento, funcionamento e pessoal envolvido.

Para o Regulamento sugere-se os seguintes itens (dentre outros):

I) Finalidade;

Il) Estrutura e Organizacgéo;

II) Critérios de Selec¢ao;,

I\VV) Competéncias/Obriga¢ctes da Coordenacgao;

V) Competéncias/Obrigacoes do Alunos;

V1) Formas de Remuneracgao de Professores e Alunos;

VIl) Extensao/Atividades Complementares;

VIII) Outros itens.

Inicialmente, professores e alunos deverdo passar por um processo de
onboarding, que apresentara as habilidades, processos, artefatos, ferramentas e tudo
gue é necessario para o pessoal envolvido. Um fluxo de trabalho simplificado acoplado

ao Scrum pode ser o visto a seguir:

-

Onboarding Planejar Desenvolver Empacotar Testar
Scrum Master Product Owner [
Cadnliisadin Lider Técnico Lider Técnico, Gerente de Projeto, Analistas, Programadores, etc.
Lider Técnico Gerente de
Projeto | /
g |
L
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Diversas |ES, utilizam fabricas de software como forma de fomento e de
engajamento do discente junto ao Curso e a Instituigéo, sendo essa uma pratica que
produza, talvez, um resultado de maior alcance para os envolvidos, inclusive
proporcionando a criagdo de novos negocios, startups, artigos cientificos e retencao
de talentos.

1. Implementar modelos de processo e metodologias de desenvolvimento de

software;

2. Adaptar tarefas e atividades de desenvolvimento de software para o meio

académico;

3. Promover a pesquisa;

4. Proporcionar a interdisciplinaridade, a colaboragao e o trabalho em equipe;

5. Oferecer a oportunidade de incremento de Atividades Complementares e

extensao;

6. Promover alunos, professores e a Instituigao.

Em Teresina o iCev conta uma fabrica de software que atreladas a outras
estruturas internas procuram desenvolver solugdes para os problemas apresentados.
Outras Fabricas como: Fabrica de Software da Regional Jatai da Universidade
Federal de Goias (UFG), CESAR em Recife, Instituto de Informatica da Universidade
Federal de Goias, Fabrica de Software — Univille, Fabrica de Software do
CPPP/UFMS, Fabrica de Software do Curso de Ciéncia da Computacao -UFT,
Laboratério de Tecnologia de Software da Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo (Poli/lUSP), Laboratério de Engenharia de Software da PUC-RJ e Nucleo de
Praticas em Engenharia de Software (https://nes.facom.ufms.br/) , sdo exemplos de
IES que utilizam desse tipo de estrutura no processo de ensino-aprendizado, seja
através de estrutura totalmente prépria ou através de parcerias.

Portanto, acreditamos que a FSU, dara uma grande visibilidade ao curso de
ADS e a Instituicao, proporcionando uma melhor captagao e retengao de alunos, além
promover a |ES sempre que um produto for langado no mercado, registrado ou artigo
cientifico for apresentado. Podendo, inclusive, suprir necessidade internas da IES,
gerando economia em suas despesas com software. Os alunos terdo uma experiéncia,

pratica rica e proxima da realidade, aplicando a teoria vista em sala de aula, ir
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fortalecer seu curriculo atraves de publicagdes, registro e repositério de cédigo, assim

como os professores se beneficiaram desses mesmos itens.

Art. 2°: Esta resolucao entra em vigor na data de sua assinatura.

Dé-se ciéncia. Publique-se. Cumpra-se.

/

Marcos Aurélio ragjo Alves
Reito iFacema
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